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RESUMO

O artigo teve por objetivo analisar os custos de producio da soja, nos municipios de Santarém e Belterra, considerando que,
este ¢ um critério competitivo bdsico para determinar a eficiéncia operacional, bem como para a formagio de vantagens
competitivas sustentdveis. Para tanto, a andlise foi realizada a partir da percep¢io de 20 produtores sobre os conceitos e aplicagio
dos custos fixos e varidveis, utilizados nas decisoes de produzir. Entre os produtores, 18 utilizam tecnologia mecinica e de
insumos modernos, porém nio empregam prdticas conservacionistas. Também nao computam grande parte dos custos fixos
para determinar o lucro, um indicador de desempenho competitivo. As unidades de produ¢io com produtividade de até 2.400
kg ha' (40 sacas de 60 kg ha') estdo tendo prejuizo. Por outro lado, os agricultores que utilizam tecnologias conservacionistas,
como o plantio direto, estio gerando lucro. Finalmente, conclui-se que, 80% dos sistemas de produgio de grios que utilizam
tecnologia tradicional nio sdo sustentdveis na regido estudada e tém maiores custos de produgao.

PALAVRAS-CHAVE: Produtividade; receita liquida; soja na Amazdnia.

The cost of production and profitability of soybeans in the municipalities
of Santarém and Belterra, State of Para

ABSTRACT

The paper aimed to analyze the production costs of soybeans in the municipalities of Santarém and Belterra, considering that
this is a competitive basic criterion for determining the operational efficiency as well as the formation of sustainable competitive
advantage. The analysis was based on the perception of 20 producers on the concepts and application of fixed and variable
costs used in decisions to produce soybean. The results showed that 18 producers use mechanical technology and modern
inputs, but do not employ conservation practices. They also do not compute much of the fixed costs to determine profit, an
indicator of competitive performance. The production units with productivity of up to 2,400 kg ha! (40 bags of 60 kg ha™)
are not having profit. On the other hand, farmers who use conservation technologies like direct-planting are getting profit.
Finally, we conclude that, 80% of the grain production systems using traditional technology are not sustainable in the region
studied and have high production cost .
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INTRODUCAO

A produgio de grios (arroz, milho e soja) nos municipios
de Santarém e Belterra ¢ praticada em unidades de producio
que utilizam mecanizagio, adubos quimicos e corretivos de
solo, bem como defensivos para o controle de pragas, doengas
e ervas daninhas. O emprego de técnicas agronomicamente
sustentdveis como o plantio direto existe, mas ¢é raro, assim
como, também, ¢ inicial a utilizagao das técnicas da agricultura
de precisao.

Os municipios de Santarém e Belterra foram eleitos para
este estudo, em fungio de formarem um epicentro produtivo
recente, onde estio localizadas as unidades de producio,
agroindustrias beneficiadoras de grios e a multinacional
Cargill Agricola S.A. (Cargill). A despeito dos municipios de
Santarém e Belterra formarem um dos principais epicentros
produtivos de graos do estado do Pard, ainda nio h4 estudos
sistematizados sobre o desempenho da atividade de graos
na BR-163, considerando que, a andlise de custos ¢ um dos
principais fatores determinantes dessa competitividade. Dessa
feita, a presente pesquisa pode contribuir para esclarecer sobre
o processo de decisdo dos produtores, o retorno obtido com
as tecnologias em uso, bem como para orientar a politica de
fomento e comercializacio da producio de grios nesta regiio.

No geral, os produtores tomam decisio de forma isolada
e, sobretudo os produtores de soja, que dependem fortemente
do fornecimento de insumos e da venda do produto para a
Cargill, que opera com poder de monopsdnio. Sendo assim,
dada a atomizagio dos produtores, o mercado do produto
opera com caracteristicas proximas da concorréncia perfeita.
Logo, o controle dos custos e aumento da produtividade da
lavoura sao os fatores que os produtores monitoram, em busca
de obterem lucro a curto prazo.

O controle dos custos, portanto, continua sendo um
critério competitivo bdsico para determinar a eficiéncia
operacional, e para a formacio de vantagens competitivas
sustentdveis (Santana 2003). Neste sentido, conforme Santana
(2007), nos estdgios iniciais de evolugio dos aglomerados
industriais, principalmente, os custos de produ¢io devem
ser vistos como fonte de vantagem competitiva empresarial.
Dentre as formas de se conseguir reduzir custos, citam-se: os
ganhos de escala; qualificagio de mio de obra; localizacio
estratégica da empresa em relagio ao mercado; utilizagao
de inovagoes tecnoldgicas no produto, no processo e, ou,
na gestdo e; integragdo vertical e horizontal. Estes fatores
permitem alcancar o nivel 6timo da produgio, considerando,
conforme Santana et a/. (2007) e Pindyck e Rubinfeld (2010),
aquele em que o custo médio ¢ o mais baixo e corresponde ao
tamanho timo da firma competitiva.

Para Santana (2007), em termos de objetivos de
crescimento empresarial, tem-se o lucro como medida de
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desempenho, por isso as empresas combinam alternativas
de desempenho, visando i obtencao de taxas de lucro
satisfatérias. Para Santana (2007), “A teoria da administragao
¢, particularmente, a teoria da racionalidade limitada — o
comportamento dos individuos se volta para a satisfacao
porque eles ndo possuem a capacidade de maximizar”. Nestes
termos, as empresas operam com a expectativa de obterem
lucros futuros superiores ao obtido no presente. Considerando
que o preco da soja, na drea de estudo, ¢ estabelecido pela
Cargill Agricola S.A. (Cargill), uma vez que é a Ginica empresa
que compra soja, a questdo principal estd em aumentar a
produtividade via implementacio de inovagées, e reduzir
seus custos de produgio. Por seu turno, a obtengio de lucros
¢ o motivo dominante na tomada de decisio empresarial e a
forca fundamental que explica a trajetdria de crescimento das
unidades produtivas de graos no local (Santana 2007).

Embora o lucro seja o principal objetivo dos produtores
de grios, os custos computados por eles sio enviesados para
menos, pois ndo incorporam todos os custos fixos para andlise
a curto prazo. Isto significa que, mesmo para os produtores que
sinalizam estar obtendo lucro, isto pode apenas ser uma ilusio,
uma vez que, grande parte dos custos fixos nio estd sendo
considerada no computo dos seus custos totais. Portanto, cabe
a questao: os produtores de grios dos municipios de Santarém
e Belterra estao efetivamente obtendo lucro, ou apenas
cobrindo os custos varidveis e uma parcela dos custos fixos?

Para responder a esta questio, o objetivo do trabalho
foi investigar, na percep¢io dos produtores de graos dos
municipios de Santarém e Belterra, a estrutura de custos de
produgio de graos, principalmente soja, que consideram na
sua tomada de decisao e que efetivamente utilizaram para a
formagio dos precos do produto na safra de 2008.

MATERIAL E METODOS

A andlise realizada neste estudo ¢ descritiva e explicativa,
conforme Santana ez /. (2005) e Santana et al. (2006), pois
além da identificacao da existéncia de relagao entre as varidveis,
discute-se a natureza dessa relacio, ao analisar os elementos
considerados importantes e determinantes na constitui¢ao dos
custos de produgio (prego dos insumos e dos produtos, mao
de obra, frete, arrendamento de terra, aluguel de maquinas,
produgao, 4rea colhida).

Os dados bésicos utilizados neste trabalho foram obtidos
com a aplicagio de questiondrios especificos, entre os meses de
junho a agosto de 2008, preenchidos a partir de informagoes
disponibilizadas por 20 produtores de grios, que possuem
propriedades ou arrendamentos nos municipios de Belterra
e Santarém. A amostra foi intencional (nio probabilistica),
extraida entre os 160 produtores cadastrados na Cargill, que
também foi entrevistada para informar sobre as condicoes
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gerais do mercado local. Os entrevistados, para atender
aos objetivos da pesquisa, foram selecionados com base no
cadastro do Sindicato dos Produtores Rurais de Santarém
(SIRSAN), visando eleger aqueles que representam o universo
dos produtores de graos (arroz, milho e soja) em relagio ao
tempo na regido, tecnologia de produgio, tamanho da drea e
localizagio da drea de produgido nos dois municipios.

Os dados referentes aos custos de produgio foram
origindrios de informacoes primdrias obtidas iz loco, além
da utilizacio das bases do Agrianual (2009) e da Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab 2010), utilizados como
indicativo de que essa tecnologia, independentemente da
regido produtora onde ¢ utilizada, tende reproduzir resultados
similares quanto ao desempenho da produgio de soja.

Custos de producao

Os custos totais (CT) envolvidos na producio sio a soma
dos custos fixos totais (CFT) e dos custos varidveis totais
(CVT), especificados como na equagao abaixo:

m

CT,=CFT,+*CVT,=2px+2p,x, )

Em que p, ¢ o prego do i-ésimo insumo fixo utilizado na
produgio (juros, aluguel, depreciagio, manutengio, seguro,
arrendamento de terra, remuneragao do produtor, etc.), x, é
a quantidade do i-ésimo insumo fixo; p, ¢ o preco do j-ésimo
insumo varidvel utilizado na producio (sementes, adubos,
pesticidas, combustivel, mdo de obra, impostos, etc.), x; ¢ a
quantidade do j-ésimo insumo varidvel.

O custo total médio (CTMe) deve ser levado em
consideragio na tomada de decisio sobre o que, quanto e
como produzir, por facilitar a percepgao dos agentes, é obtido
pela razio entre estes custos e a producio total Q, como na

equagio abaixo (Pyndick e Rubinfeld 2010):

_CT,_CFT, CVT,

CTMe,=—; 0 0

=CFMe,+CVMe, (2)

A receita total (R7), obtida com a venda da produgio é
dada pela quantidade produzida vezes o preco recebido pelo
produtor em nivel da unidade de produgdo. A Férmula para
um produto especifico Q ¢ dada por:

RTq:Pq'Q(, (3)

O lucro total (L) obtido da producio de um produto
especifico ¢ dado pela diferenca entre a receita total (R7) e o
custo total (C7), ou seja:

L,=RT,~CT, (4)

Se o preco unitdrio do produto for maior que o custo total

médio (CTMe = VFMe + CVMe), a empresa obtém lucro no
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curto prazo, e se for menor que o C7Me, terd prejuizo. Assim,
o lucro unitdrio (ou lucro por saca de 60 kg ou por hectare)
¢ igual a (P — CTMe) e o lucro total é dado por:

L = (P—CTMe).Q (5)

Em que: L = lucro por unidade (R$ ha' ou R$ por
quantidade de sacas de 60 kg de soja por hectare); P = preco
unitdrio do produto (R$ 1.000 kg ou R$ por sacas de 60
kg); Q = quantidade produzida por hectare ou expresso em
numeros de 1.000 kg ha' (ou sacas de 60 kg ha™).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Contexto geral da andlise

Com base nos resultados, tem-se que 70% dos produtores
entrevistados estio na atividade h4 mais de cinco anos. Destes
14 produtores, 10 participam, desde o inicio, da formacio
do Arranjo Produtivo Local (APL) de grios dos municipios
de Santarém e Belterra. Entre as unidades de producio,
12 empregam até nove pessoas, 0 que as caracteriza como
micronegdcios, sendo que, destes trabalhadores, 22,5%
sdo contratados temporariamente e 31,5% sdo assalariados
permanentes, recebendo entre um a cinco saldrios minimos,
e que, cerca de 70% nio possuem o ensino fundamental, ou
o ensino médio, completo. Conforme dados da pesquisa, esta
mio de obra representa, em média, cerca de 6% dos custos
totais de produgio.

Apenas 7,5% do total de entrevistados contrataram
servigos técnicos e, ou, consultores para orientar a producio
de grios, de modo que os custos com servicos técnicos
especializados so restritos a uma pequena parcela dos
produtores do APL. Dentre os produtores que contrataram
servicos especializados, citam-se aqueles com 4rea de producio
acima de 1.000 hectares, utilizam inovagoes tecnoldgicas
modernas como o plantio direto e agricultura de precisio e, por
isso, necessitam de técnicos para gerir suas propriedades. Estes
técnicos, segundo informagées colhidas, estao recebendo entre
dez e vinte saldrios minimos, além de premiag6es com base no
aumento de produtividade alcangado no ano. Contudo, isto
constitui excegdo no ambito dos produtores entrevistados no
APL de Graos em Santarém e Belterra, pois, a grande parte
das unidades produtivas (90% do total) cultiva entre 200 e
500 hectares, portanto, nio geram renda suficiente para pagar
os servigos técnicos especializados.

Os produtores de grios estao localizados, geograficamente,
em uma regido onde o ativo terra tinha valor monetdrio
muito baixo relativamente as regides produtoras de graos do
Maranhio e Mato Grosso até poucos anos atrds (Agrianual
2009), o que contribuiu para as unidades produtivas atuarem
com vantagem comparativa da abundincia deste recurso
natural e vantagem competitiva na producio de grios, por
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terem os custos de produ¢io mais baixos. Com o passar do
tempo, a entrada de outros produtores na atividade, fez com
que o valor do ativo terra se elevasse e, diluisse a vantagem
competitiva apropriada pelos produtores pioneiros.

A agricultura mecanizada de Belterra e Santarém
contribuiu para o processo de valorizagio fundidria, gerando
exigéncias minimas para a entrada de novos investidores na
drea, além de ter forcado os agricultores familiares a venderem
suas terras e a se deslocarem para novas dreas de floresta,
ou mesmo, para os centros urbanos. Esta informagio foi
constatada em pesquisa realizada por Santana ez a/. (2006), ao
destacar que, entre 2000 ¢ 2005, 90% das dreas do entorno
da BR-163 mudaram de proprietdrio, em especial, no trecho
entre Santarém e Belterra. Conforme Santana ez 2/ (20006),
em 2000, o preco da terra era cotado, em média, a R$ 50,00
ha'!, passando para R$ 100,00 ha™', em 2002, e chegando, em
2004, a R$ 2.500,00 ha'. Em 2008, o preco médio de venda
de terras, conforme obtido na pesquisa de campo, atingiu
o patamar de R$ 4.443,33 ha'. Certamente, o aumento
do valor da terra se deve a grande procura, em func¢io das
condi¢des de infraestrutura de comercializagio (porto da
Cargill em Santarém), e a0 esgotamento das terras planas nas

proximidades da BR-163.

Dentre as vantagens locacionais intrinsecas a
operacionalizagio no pélo de grios de Santarém e Belterra,
90% dos produtores citou as facilidades em escoar o produto,
dada a proximidade do porto graneleiro de Santarém. De
acordo com a Cargill, enquanto os produtores dos municipios
de Sinop e Sorriso, em Mato Grosso, pagam até R$ 150,00 por
1.000 kg de frete até ao Porto de Santarém, os produtores da
regido pagam, em média, R$ 15,00 por 1.000 kg constituindo
uma vantagem competitiva locacional de custo do produto
para os produtores de Santarém e Belterra.

Por outro lado, parte desta vantagem ¢ subtraida pelo
custo do frete do insumo, que vem de outras regides. Este
fato foi reconhecido por 75% dos produtores entrevistados,
destacando o elevado custo do transporte dos insumos.
Um produtor, que também ¢ revendedor local de insumos,
destacou que, o custo do frete de 1.000 kg de insumo, do
porto de Barcarena a Santarém, ¢ de R$ 160,00. Este custo
¢ quase o dobro do que se paga nos municipios de Sinop e
Sorriso do Mato Grosso, pelo frete rodovidrio do insumo.
Como decorréncia, este custo foi relatado como muito alto
por 30% dos produtores entrevistados. Finalmente, este é um
item de custo varidvel de suma importincia para a condugio
das lavouras de grios, pois envolve adubos, defensivos e
sementes, principalmente.

O ciclo de produgao anual dos grios tem inicio com o
plantio do arroz, ou do milho, no periodo de dezembro até
a primeira quinzena de janeiro. A colheita é realizada no
periodo de marco até meados de abril. No caso da cultura do
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arroz, sua safra coincide com as de Goids e Rio Grande do
Sul (Santana ez /. 2006).

Como a soja exige maior nivelamento do terreno, o arroz
¢ introduzido primeiro na rotago de culturas, sendo que seus
custos de preparo de drea e plantio equivalem a quase 50%
do custo unitdrio de produ¢io em drea mecanizada. A fungao
do arroz ¢ de “amansar a terra” para a soja, visto que o milho,
conforme Santana et a/. (2005), tem mercado restrito na
regido, dependendo, quase que exclusivamente, da capacidade
de absorgao da agroindustria de aves de postura de Santarém.
Normalmente, a soja ¢ introduzida entre a Gltima quinzena de
abril até meados de maio, e a colheita ocorre no final de julho
e, durante todo o més de agosto, coincidindo com a entressafra

dos estados do Mato Grosso e do Rio Grande do Sul.

Quanto aos custos fixos, destaca-se seu maior valor na
soja, em relagio ao milho e ao arroz, jé que a mecanizacio
da soja ¢ utilizada em todas as praticas culturais: preparo de
drea, plantio, tratos culturais e colheita (Santana ez al. 2000),
cujo valor pode chegar até trés vezes mais que nos cultivos
mecanizados do arroz. A mecanizagio corresponde a 20% do
custo total médio de produgao de soja, mas tende a diminuir a
medida que a escala aumenta (Conab 2010). Trata-se de uma
tecnologia mais intensiva no uso de capital e da terra, do que
no uso de mio de obra.

A despeito dos custos varidveis também serem altos para
a cultura da soja, devido 2 utilizagao de adubos e defensivos,
a instalacao das industrias de fornecimento de calcdrio nos
municipios de Monte Alegre e Itaituba, causaram um impacto
positivo por reduzir o seu custo, pois o preco médio de R$
150,00 por 1.000 kg, em 2000, para R$ 20,00 por 1.000 kg,
em 2005 (Santana et al. 20006).

O ndmero de fornecedores com que os produtores se
relacionam nao passa de cinco, para 90% dos entrevistados,
sendo que, o prego dos insumos e as condi¢des de pagamento
sdo levados em consideragio na selecio dos mesmos, para
25% e 17% dos produtores, respectivamente. Estes dados
evidenciam que os produtores utilizam como critério de
selecio das empresas fornecedoras de insumos, apenas o prego
e a condicio de pagamento, jd que, os custos varidveis tém
uma considerdvel importincia na composicio dos custos totais
de produgio de grios.

Além disso, 35% dos entrevistados enfrentam dificuldades
para adquirir maquindrio. Note-se que mais de 75% dos
produtores possuem mdquinas de seis a mais de dez anos
de uso, o que indica sucateamento da frota de mdquinas e
equipamentos. Apenas um produtor, dentre os entrevistados,
possui um trator com menos de dois anos. O aumento dos
custos, aliado a menores margens em relagio aos custos
varidveis, contribui para que cerca de 50% dos produtores
tenham dificuldades em pagar juros de empréstimo.
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Analise dos custos

A realizagio de lucro é o principal objetivo da firma,
independentemente da estratégia utilizada. As empresas
rurais, em funcio da alta instabilidade da receita bruta total,
devido 2 inelasticidade prego da oferta e as flutuagoes dos
precos, tém no objetivo da sobrevivéncia a longo prazo, a
explicagio para a compreensio do seu comportamento. Estas
empresas, portanto, operam com caracteristicas préximas
da concorréncia perfeita, em funcio dos seguintes pontos

principais (Pindyck e Rubinfeld 2010):

O produto é homogéneo na percep¢ao dos compradores de
grios, uma vez que uma saca de 60 kg de soja comercializada
por um produtor ¢ idéntica aquelas ofertadas pelos demais
produtores (sido substitutos perfeitos, portanto, nao hd
preferéncias especificas por um produto de um dado
fornecedor, em dado local);

Grande ndmero de produtores e consumidores, cada qual
transacionando uma pequena parcela do volume do total de
grios do mercado. Os produtores sio tomadores de pregos,
pois suas decisoes individuais nio influenciam o prego de
equilibrio do mercado de graos;

O fluxo de informagdes sobre prego, custo operacional
de producio e transporte sio do conhecimento dos
principais agentes do mercado (empresas, produtores locais,
intermedidrios), assim como mobilidade de fatores (mio de
obra) entre os produtores locais de grios, em resposta a novas
oportunidades de extragio ou plantio do produto;

Nio existem fortes barreiras econdmicas i entrada e a
saida dos agentes do mercado de grios da drea de estudo a
qualquer tempo;

Os custos fixos sdo irrecuperdveis, portanto, depois da
tomada de decisio sobre a utilizagio de tais custos, eles passam
a incidir sobre a producio, independente do seu nivel de
utilizagdo. Estes custos devem ser pensados a longo prazo,
tendo em vista a trajetéria de crescimento da unidade de
produgio. Os custos varidveis, por seu turno, estao diretamente
atrelados ao nivel da produgio. Estes custos, geralmente, sao
percebidos pelos produtores e causam maior preocupagio no
ajuste da quantidade a ser produzida, de tal forma que, pelo
menos tais custos sejam cobertos a curto prazo;

De forma mais especifica, tendo em vista as operagoes de
rotina dos produtores, as decisdes foram pensadas em termos
unitdrios. Assim, é razodvel que o produtor saiba o prego a
ser pago por cada unidade do produto posto a venda e, por
consequéncia, o custo de produgio desta unidade de produto,
que pode ser uma saca de 60 kg, no caso da produgio de grios.
Isto significa dizer que, em tese, o produtor compara o prego
recebido por uma unidade do produto com o custo realizado
na produgio (neste ponto, ¢ necessdrio cuidado, pois, muitos
produtores raciocinam apenas em termos dos custos varidveis e
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nao dos custos totais, portanto, podem ter uma ilusdo quanto
ao lucro real). Se o resultado for positivo, tem-se lucro e, se
for negativo, prejuizo. Na atividade rural, é comum ouvir do
produtor a seguinte frase: “estou apenas empatando este ano”,
ou “este ano nio deu nem se quer para empatar’. Com isto,
os produtores estdao informando que os pregos do produto
apenas compensam os custos de produg¢io, no primeiro caso,
ou estdo tomando prejuizo, no segundo caso;

Sendo assim, apresenta-se a situagio tedrica para a
operacio da empresa rural diante das condicoes de lucro, ou
de prejuizo, assim como, na posi¢io de contribui¢io para
recuperar os custos fixos, a curto prazo. Isto é possivel, por
meio da andlise das curvas de custos médios e marginal.

A obtencio de lucro maximo, ou de prejuizo, pela empresa
rural, na dtica da teoria neocldssica, depende da relagio
entre o preco do produto e o custo médio total, em nivel
da unidade de produgao, ponto em que, conceitualmente, a
receita marginal se iguala ao custo marginal (RMa = CMa). A
RMa ¢ o incremento 2 receita total, gerado com a produgio
de uma unidade adicional (no caso da pesquisa RMa =
P = CMa, uma vez que nio se pretende ilustrar apenas a
situagdo de mdximo lucro), equiparando-se ao CMa, que é o
incremento de custo necessdrio para a obtengiao dessa unidade
de produgio (Santana ez a/. 2005; Nikerson e Zenger 2008;
Varela e Santana 2009).

Na Figura 1, ilustram-se as curvas de CTMe, CV>Me e
custo marginal (CMa = dC/dQ). De acordo com a teoria
neocldssica sobre a concorréncia perfeita (Pindyck e Rubinfeld
2010), as curvas de CTMe e CVMe apresentam a forma de
“U” e a curva de CMa, na sua parte ascendente, cruza tais
curvas em seus pontos de minimo. Nesta figura, a produgio
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Figura 1 - Custo total médio — CTMe (circulo cheio), custo varidvel médio —
CVMe (quadrado cheio) e custo marginal — CMa (triangulo cheio) em fungao
da quantidade de soja produzida. Ponto A: Custo marginal é igual ao custo
variavel médio minimo e indica que apenas 0s custos varidveis sao cobertos;
Ponto B: o custo marginal é igual ao custo total minimo e indica que o lucro é
igual a zero. Fonte: Elaborada pelos autores com base na pesquisa de campo.
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de 2.700 kg (ou 45 sacas de 60 kg) de soja por hectare serve
de ilustragao da escala 6tima de producao, pois, a esse nivel
de produtividade, obtém-se o menor custo unitdrio por cada
hectare de soja cultivado.

Neste contexto, a andlise especifica de curto prazo pode
identificar produtores operando em diversas posicoes da
relagdo entre o preco e o CTMe, e entre o preco ¢ o CVAMe.
Como ilustrado na Figura 1, a situagio A mostra que o lucro
de curto prazo é zero (P = CTMeou L = P— CTMe = 0) e,
na situacio B (P = CVMeou L = P— CTMe < 0), assumindo
que os pregos se igualam aos custos exatamente nestes pontos,
a empresa encontra-se com prejuizo no curto prazo. Nesta
situagdo, a receita total teria de ser igual a 2.700 kg (ou 45
sacas de 60 kg) de soja para cobrir os custos totais. Se os
precos permitirem gerar um valor equivalente para gerar uma
receita maior do que este, tem-se um lucro positivo, em caso
contrério, se a receita for menor, tem-se prejuizo.

O adequado para o produtor seria a situagio em que o
preco ¢é maior do que o CTMe (L = P— CTMe > 0), ou seja,
estaria operando no ramo da curva de custo marginal acima do
ponto A, com lucro positivo, a curto prazo. Neste caso, tem-se
a contribuicio efetiva do lucro para o crescimento da empresa
a longo prazo, uma vez que a receita total foi suficiente para
cobrir os custos varidveis e os custos fixos e, ainda, sobrou um
excedente, que pode ser utilizado como em investimento na
unidade de produgao.

Por outro lado, existem empresas que operam com
prejuizo, a curto prazo. Teoricamente, esta posigao é aceitdvel
se o produtor conseguir cobrir os custos varidveis e parcela dos
custos fixos. Assim, a diferenca da receita em relagao aos custos
varidveis, contribui para cobrir parte dos custos fixos. Na
Figura 1, tais produtores estariam ocupando posi¢des ao longo
da curva de custo marginal, situada entre os pontos A e B.

Por fim, os produtores que estdo operando na posigio em
que o prego é inferior ao CVMe minimo, nao devem continuar
produzindo, pois a receita gerada nio é suficiente para cobrir
0s custos varidveis.

Nesta pesquisa, 80% dos produtores destacaram como
um dos objetivos da empresa, aumentar a lucratividade via
incremento da produtividade e redugao de custos e os 20%
restantes objetivam reduzir custo ou aumentar a produtividade.

Os produtores de griaos definem a margem de lucro como
a diferenca entre a receita total e os custos totais incompletos
(consideram apenas os custos varidveis totais e parte dos custos
fixos totais). Nenhum produtor estd raciocinando com base
nos custos totais de produgio, pois nao incorporam os juros,
depreciacio e amortizacio das mdquinas. Apenas o custo de
oportunidade da terra é incorporado como custo fixo, uma
vez que muitos produtores também arrendam terra para o
cultivo de graos. Esta ¢ uma explicacio para o sucateamento
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dos ativos produtivos utilizados nas unidades de produgao de
grios entrevistadas.

Para facilitar a obtengao e andlise dos dados sobre os custos
de produgio, trabalhou-se como indicador destes custos,
em equivalente produto, ou seja, os valores monetdrios dos
custos e das receitas foram transformados em unidades fisicas

do produto.

A Tabela 1 contém os dados sobre o desempenho das
unidades produtivas com relagio a “margem de lucro”, volume
de vendas, custos de produgio, participagio no mercado e
nimero de empregados. Para 40% dos entrevistados (oito
produtores), a “margem de lucro” diminuiu, e 30% destacaram,
que permaneceu a mesma. Por outro lado, 25% (cinco
entrevistados), informaram que conseguiram incrementar a
“margem de lucro”, combinando a utilizacio de inovagoes
tecnoldgicas, treinamento de mio de obra e novas formas de
gestdo. Ressalta-se que os produtores nio incorporam todos os
custos fixos na definicdo do lucro, portanto, esta “margem de
lucro” pode lhes assegurar sobrevivéncia apenas a curto prazo.
Neste caso, 0s 25% que obtiveram incremento da margem de
lucro tendem sobreviver a longo prazo, ceteris paribus.

Analogamente, na percepgio de 65% (13 produtores)
dos entrevistados, os custos de produ¢io aumentaram. Com
base nestas respostas, percebeu-se que as empresas estao
conseguindo permanecer no mercado, em virtude do aumento
do volume de vendas e da maior participa¢do no mercado,
especialmente, por meio dos contratos estabelecidos com a
Cargill, para o caso da soja e, no caso do milho, a venda para
a Avispard — empresa produtora de ovos de galinha, entretanto,
sem aumentar a margem de lucro.

Sete produtores informaram que a receita foi exatamente
igual ao custo de produgao, ou seja, nio se obteve lucro, e nem

Tabela 1 - Desempenho das empresas do de graos dos municipios de Belterra
e Santarém, estado do Pard, safra 2008.

Desempenho da L Nao
Diminuiu  Permaneceu  Aumentou
empresa respondeu

Evolugdo da 1
“margem de lucro”

Evolugdo do
volume de vendas 3 3 13 1
da empresa

0Os custos de

producao dos 3 3 13 1
produtos

A participacao de
sua empresa no
mercado

0 numero de
empregados da 2 13 3 2
empresa

(o]
»
o

Fonte: Pesquisa de campo.

30 VOL. 43(1) 2013: 25- 34 = OLIVEIRA ¢t al.



ACTA
AMAZONICA

prejuizo. Portanto, estio operando no ponto de equilibrio.
Vale ressaltar que, em principio, a empresa opere em equilibrio
de curto prazo, com base nos custos varidveis, dado que os
maiores gastos sio com preparo de drea, adubagio, calagem
e colheita. Por outro lado, caso o produtor nio contabilize
todos os custos tais como custos fixos, sobretudo o custo de
oportunidade da terra, continuando a computando apenas
os custos varidveis e parcela dos custos fixos, a unidade
produtiva nio apresentard perspectiva de sobrevivéncia a
longo prazo, como revela a situagio dos ativos fixos que se
encontram além da vida ttil. Como a receita nao cobre todos
os custos, a reposigio dos ativos se torna impossivel e, como
consequéncia, a atividade perde competitividade e se torna
invidvel economicamente.

Conforme as informagées da Tabela 2, os custos médios de
producio estimados pelos produtores, medido em equivalente
de sacas de 60 kg de soja por hectare, relativo ao custeio da
produgio do ano 2008, foi de quarenta e uma sacas de 60 kg
por hectare (R$ 1.882,40 ha). Admitindo-se que a producio
média da maioria dos produtores foi de quarenta e duas sacas
de 60 kg por hectare, estes produtores estio operando em uma
situacdo em que a receita é suficiente para cobrir os custos
varidveis e parte dos custos fixos. Em termos monetdrios,
este ponto representa o valor de R$ 2.019,78 ha'. Como
apresentado na metodologia, estes produtores estao operando
entre os pontos B (R$ 1923,60 ha') e A (R$ 2.164,05 ha') da
Figura 1, portanto, com prejuizo. Esta situagio ¢é justificada a
curto prazo, mas a atividade nio se sustentard a longo prazo.

Na safra 2008, o orcamento realizado por uma empresa
varejista da regido sé para produtos de dessecagao, tratamento
de sementes, herbicidas, inseticidas e fungicidas para produgio
de soja foi de R$ 375,85 ha™'. Este valor ¢ similar ao informado
pelos produtores (Tabela 2), que pagam oito sacas de 60 kg
de soja por defensivos agricolas. Considerando o prego de R$

Tabela 2 - Custos varidveis médios de produgao em um hectare de soja em
Belterra e Santarém, estado do Pard, safra 2008.

o Safra 2008/2009

Discriminagao
Quantidade (kg) Desvio Padrao (kg) Custos (R$)

Adubos 780 85,00 625,21
Sementes 180 4,50 144,28
Defensivos 480 9,60 384,74
Mao de obra
tempordria 150 5,00 120,23
Diesel 150 7,53 120,23
Colheita e
transporte 300 13,52 240,47
Arrendamento 300 18,06 240,47
Calcério 120 11,21 96,19
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48,09 a saca de 60 kg da soja, a aquisicdo de defensivos custa
R$ 384,74 ha! (Oliveira 2011).

De modo geral, com base nestes custos pode-se mostrar
a dificuldade de entrada de novos empresdrios no arranjo,
considerando, os gastos iniciais com adubagio e calagem, bem
como os custos fixos de arrendamento da terra, que podem
chegar ao patamar de sete sacas de 60 kg de soja por hectare.

Considerando que os custos varidveis correspondem a
maior parcela dos custos totais de produc¢io da soja, o uso
de tecnologias (especialmente as técnicas conservacionistas)
¢ fundamental para a reducdo desses custos. Por exemplo, as
informagoes da Tabela 3 se referem as despesas de custeio da
soja no sistema de plantio direto, que j4 representa cerca de
50% dos graos plantados no Brasil, conforme a Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab 2010), e um sistema
convencional com nivel de produtividade similar ao obtido
em Santarém e Belterra (Agrianual 2009; Oliveira 2011), no
municipio de Balsas, estado do Maranhio, que apresentou
margem de lucro negativa, apds o pagamento de todos os seus
custos, no valor de -R$ 37,03 ha! (Agrianual 2009).

No sistema de plantio direto tem-se uma produtividade
de 2.750 kg ha™. J4 o sistema convencional apresentou uma
produtividade menor, com 2.600 kg ha (Agrianual 2009).
A produtividade média da soja em Santarém e Belterra, em
cultivos com tecnologia convencional, foi de 2.400 kg ha'. Em
pesquisa recente, Delate eza/. (2003), Viana Filho ez 4/. (2010) e
Lichtenberg e Smith-Ramirez (2011) demonstraram, também,
que a utilizacdo de técnicas de producio conservacionistas,
além de aumentar a produtividade, tendem a reduzir custo
em relagio as técnicas tradicionais.

Adicionalmente, verificou-se que além da menor
produtividade alcancada no sistema convencional, hi um
maior custo varidvel em relagio ao sistema de plantio direto.
Este sistema, como também o de soja transgénica, apresenta
maior rentabilidade em relacio ao cultivo tradicional (Richetti
e Reis 2003; Castro ez al. 2006; Menegatti e Barros 2007;
Lichtenberg e Smith-Ramirez 2011). Conforme dados da
Tabela 3, percebe-se que o sistema de plantio direto utiliza

Tabela 3 - Despesas de custeio de dois sistemas de produgdo de soja, Balsas
no estado do Maranhdo, estado do Pard, safra 2008 (valores em reais de
agosto de 2008).

Discriminago Custos Conab  Custos Agrianual

(R$ ha') (R$ ha'")
Operagao com maquinas 127,84 299,10
Mao de obra temporaria 7,57 3,89
Mao de obra fixa 27,00 -
Sementes 80,00 127,85
Fertilizantes 441,82 634,00
Defensivos 143,64 215,81

Fonte: Pesquisa de campo.

Fonte: CONAB (2010); AGRIANUAL (2009).
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1,5 vez menos defensivos (em relagio a Santarém, este valor
é menor, 2,62 vezes), 1,43 vez menos fertilizantes, 1,6 vez
menos sementes € 2,34 vezes menos uso de maquindrio,
0 que torna o sistema de plantio direto mais produtivo,
rentdvel e ecologicamente mais sustentdvel. Ao analisar os
resultados destes sistemas, percebe-se que o sistema adotado
em Santarém e Belterra, em grande parte, ¢ tecnicamente
rudimentar. Considerando que, vdrias regiées produtoras de
grios adotam préticas conservacionistas, na regiao de fronteira,
ainda predominam os modos de produgio convencionais,
de limitada eficiéncia. Estes sistemas, portanto, continuam
atrasados em rela¢io A fronteira tecnoldgica adotada nas
regides produtoras de graos, pois, conforme Chavas et al.
(2010), ao longo dos anos os sistemas de producio, em funcio
do actimulo de conhecimentos e da utilizagio de inovagoes
tecnoldgicas, vio ganhando maior eficiéncia diante dos
desafios que a sociedade passa a exigir em relacdo a utilizacio
de tecnologias que produzam baixo impacto sobre o meio
ambiente.

Acontece que esse sistema de produgio de soja praticado
em Santarém e Belterra, com produtividade em torno
das 2.580 kg ha' parece de alta instabilidade de lucro,
independente de onde ¢é praticado. Como ilustragio da
produgio obtida em outras regies produtivas com sistema
de producao similar, observou-se que a produtividade variou
de 2.280 kg ha' no Rio Grande do Sul (RS), passando por
2.580 kg ha! no Maranhio (MA) e Bahia (BA), a 2.880 kg
ha'! no Mato Grosso (MT) (Agrianual 2009). As informagdes
da Tabela 4 foram geradas com a incorporacio de todos os
custos fixos e varidveis e tecnologia tradicional, ou seja, nio
utilizam plantio direto. De acordo com esses resultados, ao
longo de cinco anos, independentemente da produtividade
e escala, em trés deles o lucro foi negativo em todas essas
regioes produtivas.

Finalmente, de acordo com os dados da pesquisa, em
conformidade com as informacées da Tabela 4, os sistemas
de soja com tecnologia agronomicamente nio apropriada,
com relagio ao uso do solo, apresentaram prejuizo, no ano de
2008, em diversas regioes produtivas do Brasil. Além disso, a
rota inovativa desse sistema produtivo revela, recorrentemente,
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mais insucesso do que sucesso. Aplicando-se uma taxa
desconto de 5% ao ano, a esse fluxo de lucro apresentado no
Agrianual (2009), apenas RS apresentaria um valor presente
liquido positivo, no valor de R$ 72,42. Entdo, como os
resultados sobre o desempenho desta tecnologia de producao
nio sustentdvel estio disponiveis desde a introdugio da soja
na 4rea de estudo, restri¢des poderiam ter sido adotadas contra
a sua propagacio na Amazonia.

CONCLUSOES

A producio de soja em Santarém e Belterra ¢é favorecida
pelo porto da Cargill, mas o tipo de integracio estabelecido
entre os produtores ¢ a Cargill retira dos produtores grande
parte da margem de lucro.

Os produtores de grios de Santarém e Belterra estio
operando com prejuizo, por deficiéncia na determinacio dos
custos totais de produgio.

Parte da vantagem competitiva proporcionada pelo
Porto da Cargill é eliminada em fungio do elevado custo de
transporte dos insumos utilizados na produgio da soja.

A soja cultivada em sistemas convencionais e
ambientalmente nocivos, aumenta os custos com defensivos,
fertilizantes, sementes e maquindrio e vem gerando uma menor
“margem de lucro” nos tltimos anos.
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